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²9. {L¢9Υ ƘǘǘǇΥκκƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳ  
{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ϥDǊŀǇŜǾƛƴŜϥ ǇŀƎŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ϥwŜŀŘ ǘƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ aŀƎŀȊƛƴŜ hƴƭƛƴŜϥΦ  ! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉŀǎǘ 
ŜŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ   IŜŀŘ ǘƻ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ά[ƛƪŜέΦ 

 

 

 

59!5[Lb9 ŦƻǊ ǘƘŜ bŜȄǘ 9Řƛǘƛƻƴ ƛǎ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

9a!L[Υ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜϪƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳ  
¢ƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭƛǾŜ ƛƴ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ  

ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ   
¢ƘŜ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ DǊŀǇŜǾƛƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 

9a9wD9b/¸ b¦a.9w{ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ Υ ллл tƻƭƛŎŜΥ ллл ƻǊ мом ппп /ƻǳƴǘǊȅ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΥ ллл  

hǘƘŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΥ ллл IƻǎǇƛǘŀƭΥ умун фллл {ǘŀǝƻƴ ό²ƘŜƴ {ǘŀũŜŘύΥ унул тпмн 

.ǳǎƘŬǊŜ LƴŦƻ IƻǘƭƛƴŜ όнпƘǊύΥ молл осн осм  κ   DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ   унул тлрр 

/haa¦bL¢¸ a!D!½Lb9 
¢ƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎΣ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ   

! DƻƭŘ /ƻƛƴ 5ƻƴŀǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ  

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ    

tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ΨtƛƎƎȅ .ŀƴƪǎΩ ŀǘΥ 

ω DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜ ω tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ ω h¢I /ƻǳƴǘǊȅ aŀǊƪŜǘ 

ω tƘŀǊƳŀŎȅ ω CƻŘŘŜǊ {ǘƻǊŜ 

hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ DǊŀǇŜǾƛƴŜ 
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о 

tƎ о .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƪ 

tƎ п ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tƎ р [ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

tƎ с /C{ 

tƎ т {!th[ 

tƎ у ²ƘŀǘΩǎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ  Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ 

tƎ ф h¢I tƭŀȅƎǊƻǳǇ 

tƎ мл CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tŀǊŀ ²ƛǊǊŀ 

tƎ мм bŀǘŀǎƘŀ {ǘŜŜƴ - aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

tƎ мн h¢I aŀǊƪŜǘ ϧ Iŀƭƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tƎ мо /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ϧ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘ 

tƎ мп ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 

 /ƘƛƭŜŀƴ bŜŜŘƭŜƎǊŀǎǎ όDǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜύ 

tƎ мр bƻǊǘƘŜǊƴ CƻƻǘƘƛƭƭǎ [ŀƴŘŎŀǊŜ ƎǊƻǳǇ 

tƎ мс h¢I tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

tƎ мт Yƻŀƭŀ wŜǎŎǳŜ 

tƎ му {ǳŘƻƪǳ tǳȊȊƭŜ ǇŀƎŜ 

tƎ мф-нн .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

tƎ но .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ 

tƎ нп /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

/hb¢9b¢{ 

CǊƻƳ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 5ŜǎƪΧ 
  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ DǊŀǇŜǾƛƴŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 
ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ŜŘƛǘƛƻƴΥ 

tŀƎŜ мо ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ƙŀǎ ŀ 
ƴŜǿ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΦ  LΩƳ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇŀƎŜ му ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŀŎƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜǎΦ  L ƭƻǾŜ ŘƻƛƴƎ {ǳŘƻƪǳ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƻƻΗ 

¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ п 
ǇŀƎŜǎ όмф-ннύΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΣ 
ŀ ƴŜǿ ǊƛŘŜ ƻƴ ƳƻǿŜǊ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ 
ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎΣ ƛǘǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǊŜŀΗ  L ǿƻǳƭŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƭŀȅƻǳǘ 
ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

bƻǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ tǊƻƎǊŜǎǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǊ 
ŘŜǾƻǘŜ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŜƴŘ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ȅƻǳ ƭƛǾŜ 
ƛƴΦ   

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 
ƎǊŀǇŜǾƛƴŜϪƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳΣ ǿƛǘƘ ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ   
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŜǎǎŀƎŜ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ  ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ƻƴ лпру нлу уно όL ǇǊŜŦŜǊ {a{ΩǎύΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ 
ŜŘƛǘƛƻƴΦ 

YŜƭƭȅ CƛǎŎƘŜǊ 

DǊŀǇŜǾƛƴŜ aŀƴŀƎŜǊ 

Next OTH Progress Meeting 
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hb9 ¢w99 IL[[ twhDw9{{ !{{h/L!¢Lhb 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

 

5ŜŀǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

L ŀƳ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ DǊŀƘŀƳ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ   ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘ ƻƴ моǘƘ hŎǘ нлннΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /Ǌ 5ŀǾƛŘ YŜǊǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳƴǝǊƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ²ŀǊŘ о ŀƴŘ ŦƻǊ hƴŜ ¢ǊŜŜ 
IƛƭƭΦ 
 
/ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ȅƻǳǊ ōƛǘ ōȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǇŀǇŜǊǎΦ    
 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǿŜƭŎƻƳŜ aƛǎǘȅ bƻǊǊƛǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ wƘƛŀƴƴƻƴ tŜŀǊŎŜ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ YƛƴƎΣ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƭŀȅŦƻǊŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ нлно !b½!/ 
5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ōȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǳǎ Ϸмллл ƛƴ wƻǳƴŘ м ƻŦ ǘƘŜ нлннκно /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƭŀȅŦƻǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭƻōōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
¸ƻǊƪǘƻǿƴκ.ƭŀŎƪǘƻǇ wƻŀŘǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  !ŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƭŀǘŀƴǘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǎƻƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ рл ƪƳκƘǊ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƭŀȅŦƻǊŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ h¢I ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ .ƭŀŎƪ ¢ƻǇ wƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎκǎŀŦŜǘȅ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ   ¢ƘŜ /ƻt ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ tǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻt ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ hƴŜ ¢ǊŜŜ IƛƭƭΦ   !ǎ ŀ άƘŜŀŘǎ-ǳǇέ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ tǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ aŀȅ нлно 
!Da ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ tǊƻƎǊŜǎǎ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ   tǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ƛƴ 
ŀ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƴƻƴ-ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜΦ 
 
YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎΣ {ǘŜǾŜ IǳŎƪǎǘŜǇǇ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳύ 
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t[!¸Chw5 /h¦b/L[ - [h/![ /h¦b/L[[hwϥ{ w9thw¢ 
5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ wŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ  

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ŬƴŘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭƭΦ 

.ƭŀŎƪǘƻǇ wƻŀŘ κ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜ ς hƴ ǘƘŜ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнн ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ        
!ǊƎƛǊƻǳΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƴ ¢ƻƳ Yƻǳǘǎŀƴǘƻƴƛǎ ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƘŀƭŦ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 
Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΦ 

wƘƛŀƴƴƻƴ tŜŀǊŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪǘƻǇ wƻŀŘ ŀƴŘ        
¸ƻǊƪǘƻǿƴ wƻŀŘΣ hƴŜ ¢ǊŜŜ IƛƭƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ !ǳŘƛǘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 
ǎƛƳǇƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŘƛǘΦ L ŀƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ wƘƛŀƴƴƻƴΩǎ ƻŶŎŜΦ 

aŎDƛƭǇ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tŀǊƪ ¦ǇƎǊŀŘŜ ς ¢ƘŜ ну Řŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

/ƻǊƴƛǎƘƳŀƴǎ Iƛƭƭ wƻŀŘ ς L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƴƻǿ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ !ǎǇƘŀƭǘ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ /ƻǊƴƛǎƘƳŀƴǎ 
Iƛƭƭ wƻŀŘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƭŀȅŦƻǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ L ƳƻǾŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ рмпп ŀǘ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ hǊŘƛƴŀǊȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘΦ 

.ƭŀŎƪǘƻǇ wƻŀŘ CƭƻǿŜǊ .ŜŘǎ ς ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ōŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ tƭŀȅŦƻǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  

.ƭŀŎƪǘƻǇ wƻŀŘ [ƛǧŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀƭƻƴƎ .ƭŀŎƪǘƻǇ wƻŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ     
ǇŀǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƭƛǧŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜǾƛǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ   
ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƭŀȅŦƻǊŘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎύ WŀƴǳŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ /ǊŀƛƎƳƻǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǊƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¸a/! .ǳƛƭŘƛƴƎ /ǊŀƛƎƳƻǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ млŀƳ 
ŀƴŘ нǇƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

YŜŜǇ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
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/C{ w9thw¢ h/¢h.9w нлнн 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǘ hƴŜ ¢ǊŜŜ 
Iƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ !±[ ό!ǳǘƻƳŀǝŎ ±ŜƘƛŎƭŜ [ƻŎŀǝƻƴύ 
{ȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜƎǊƻǳƴŘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊǳŎƪ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŀ нлмн ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭπ
ǘȅ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧŀƛƭ-ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

bƻ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛǊŜ 5ŀƴƎŜǊ {ŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǳƴǘ [ƻƊȅ wŀƴƎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǌŀƛƴǎ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳǊƴ-ƻũΦ !ƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ tƭŀȅŦƻǊŘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǊƴƛƴƎ tŜǊƳƛǘ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ омǎǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ōǳǊƴ-ƻũ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ 
ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǊƴ-ƻũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜ-ƭƛƴŜǎΦ 

LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 

! ƳǳŎƘ ōǳǎƛŜǊ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŜƴ Ŏŀƭƭ-ƻǳǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ŀ Ŏŀƭƭ-ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƛƪŜ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ {9{ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǳōǳǊōǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜπ
ǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ олл Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛπ
ǘŀƴ !ǊŜŀΦ  

¢Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ŀ ¢ǊŜŜ 5ƻǿƴ ƻƴ IǳƳōǳƎ {ŎǊǳō wƻŀŘ ŀǘ ¸ŀǧŀƭǳƴƎŀΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ōŜƛƴƎ ƻƴ .ƭŀŎƪ ¢ƻǇ wƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ {ƘƛƭƭŀōŜŜǊ 
wƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘǿƻ ŎǊŜǿǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ŎƭŜŀǊΦ 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏŀƭƭ-ƻǳǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ŎŀǊ ŬǊŜǎΣ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ ¦ƭŜȅōǳǊȅ ǿƛƴŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴ YŀƛǎŜǊ 5ǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Υ 

¶ н ŎŀǊ a±! ŀǘ .ƭŀŎƪǘƻǇ wƻŀŘκ¢ȅŜƪŀ 5ǊƛǾŜ ƻƴ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ aC{ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ .ƭŀŎƪ ¢ƻǇ wƻŀŘ ƛƴ Iƛƭƭōŀƴƪ ƻƴ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ŎŀǊ a±! ŀǘ DŀǿƭŜǊ-hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ wƻŀŘκ¦ƭŜȅ wƻŀŘ ƻƴ ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¶ aƻǘƻǊ ŎȅŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǘ ¦ƭŜȅ wƻŀŘ ŀǘ /ǊŀƛƎƳƻǊŜ у hŎǘƻōŜǊ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ŎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ όŀƎŀƛƴύ ŀǘ IŀƴƴŀŦƻǊŘ IǳƳǇ wƻŀŘκhƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ wƻŀŘ ƻƴ мн hŎǘƻōŜǊ 

/ŀŘŜǘǎ ƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 

¢ƘŜ ƴŜǿ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ /ŀŘŜǘǎ ƘŀŘ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴ н /ŀŘŜǘ CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƛƭƭǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lƴ ŀƭƭΣ мтп ŎŀŘŜǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎǊŜǿǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳ ŀǘ {ǘǳǊǘƻƴ wƻŀŘΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ tŀǊƪǎΦ 

 

CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ h¢I 5ǳǘȅ tƘƻƴŜ ƻƴ унул тлррΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /C{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŦǎΦǎŀΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ ǇƘƻƴŜ молл осн осмΦ 
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т 

hb9 ¢w99 IL[[ w¦w![ ²!¢/I Ϥ /wLa9 w9thw¢ 
hũŜƴŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ моκфκнн ϧ млκмлκнн 

 

¶ .ŜǘǿŜŜƴ мс - му {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ƘŜƊ ŦǊƻƳ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ aŜŘƭƻǿ wŘ ¦[9¸.¦w¸ 

¢ƻƻƭǎ ǎǘƻƭŜƴ ŦǊƻƳ ǊŜŀǊ ƻŦ ¦ǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  9ƴǘǊȅ ōȅ ƭƻŎƪ ōŜƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ƻƴ ŎŀƴƻǇȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻƻƭǎ 
 

¶ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¦ƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ƻƴ tǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƊ /ƘŀǇƳŀƴ wŘ ¦[9¸.¦w¸ 

hŎŎǳǇŀƴǘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƳŀƭŜ ŀŘǳƭǘ όсΥмр ŀΦƳΦύ ŀǘ ǊŜŀǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǿƘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǘƻƭŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭŜƊ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  hŎŎǳǇŀƴǘ ƻŦ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƴƻǝŬŜŘ {!th[Φ    

tŀǘǊƻƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƻũŜƴŘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘƻƭŜƴ ƻƴ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŦǊƻƳ ŀ tŀǊŀ Iƛƭƭǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘƻƭŜƴΦ  CŀƭǎŜκƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜƎƻ ǇƭŀǘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

CǳǊǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ōȅ {!th[ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǎǘƻƭŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ŀŘǳƭǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŀƳŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŀǘ ¦ƭŜȅōǳǊȅΦ 

aŀƭŜ ƻŦ bƻ ŬȄŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ LƭƭŜƎŀƭ ¦ǎŜ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜΣ .ǊŜŀŎƘ ƻŦ .ŀƛƭΣ ¦ƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ƻƴ tǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƊΦ 

aŀƭŜ ǿŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘ tƻƭƛŎŜ .ŀƛƭ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅ ǘƻ ǊŜŀǇǇŜŀǊ ƛƴ /ƻǳǊǘ 
ƻƴ мн hŎǘΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ŀǘ ¦ƭŜȅōǳǊȅ όǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ƎƻƻŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊύ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
 

¶ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ {ŜǊƛƻǳǎ  CǊŀƴƪ .ŀǊƪŜǊ wŘ I¦a.¦D {/w¦. 

 /ǊƛƳƛƴŀƭ ¢ǊŜǎǇŀǎǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƊ  

hŎŎǳǇŀƴǘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ όрΥлл ŀΦƳΦύ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƻ ŘŜŎŀƳǇŜŘ ǿƘŜƴ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ȅŜƭƭŜŘ ƻǳǘΦ {!th[ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇŀǘǊƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻƎ {ǉǳŀŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ wŜǎǇƻƴǎŜ ǇŀǘǊƻƭǎ ŎƻǊŘƻƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 5ƻƎ {ǉǳŀŘ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴŜ ƳŀƭŜ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ōǳǎƘŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ  hũŜƴŘŜǊ Ƙŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ōƛǧŜƴ ōȅ tƻƭƛŎŜ 5ƻƎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀǊŜŀ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ tƻƭƛŎŜ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŬǊŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƳŀƭŜ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻƭŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

hũŜƴŘŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ŀ ом ȅǊ ƻƭŘ ƳŀƭŜ ŦǊƻƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DǊƻǾŜ ϧ ŀ ол ȅǊ ƻƭŘ ƳŀƭŜ ŦǊƻƳ .ƭŀƪŜǾƛŜǿΦ  .ƻǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦǳǎŜŘ 
tƻƭƛŎŜ .ŀƛƭ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ /ƻǳǊǘ .ŀƛƭ ǿƛǘƘ ŎǳǊŦŜǿ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
/ƻǳǊǘ ƻƴ с hŎǘΦ 
 

¶ bƛƎƘǘ ƻŦ но {ŜǇǘŜƳōŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŀƳŀƎŜ aŎDƛƭǇ wŘ hb9 ¢w99 IL[[ 

CǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ 
 

¶ .ŜǘǿŜŜƴ нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ - р hŎǘƻōŜǊ ¢ƘŜƊ ƻŦ /ƻǇǇŜǊ .ƭŀŎƪǘƻǇ wŘ Dh¦[5 /w99Y 

vǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ǇƛǇƛƴƎ ǎǘƻƭŜƴ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ 
 

¶ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ƘŜƊ ƻŦ ǿƻƻŘ CǊŀƴƪ .ŀǊƪŜǊ wŘ I¦a.¦D {/w¦. 

aŀƭŜ ŀŘǳƭǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǿƻƻŘ ƻǾŜǊ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŦŜƴŎŜΦ  {ǳǎǇŜŎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ōȅ {!th[ ς ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǊŜ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 
 

¶ м hŎǘƻōŜǊ !Ǌǎƻƴ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ {ƳƛǘƘ wŘ ¦[9¸.¦w¸ 

±ŜƘƛŎƭŜ όǘŀȄƛύ ǎǘƻƭŜƴ ŦǊƻƳ DŀǿƭŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ōǳǊƴǘ ƻǳǘ ŀǘ ŀōƻǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
 

¶ м hŎǘƻōŜǊ !Ǌǎƻƴ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ {ƳƛǘƘ wŘ ¦[9¸.¦w¸ 

IƻƴŘŀ ƳƻǘƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊ όƴƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎύ ƭƻŎŀǘŜŘ ōǳǊƴǘ ƻǳǘ ŀǘ ŀōƻǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎǊƛƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ мом пппΦ 

5ŀǊǊŜƴ aŎ/ǳŜ κ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ   

9[L½!.9¢I th[L/9 {¢!¢Lhb 
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²I!¢Ω{ C[h²9wLbD Lb a¸ D!w59bΚ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ǿŜŜŘǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎΦ aŀƴȅ {ǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ  Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ DǊŜǾƛƭƭŜŀǎΣ ²ŀǧƭŜǎΣ 9ǳŎŀƭȅǇǘǎΣ .ŀƴƪǎƛŀǎΣ aŜƭŀƭŜǳŎŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ Ƴƻǎǘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ōǊƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜǎΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ōƭǳŜΣ ƳŀǳǾŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘǊƛƴƎƛŀǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳōǘƭŜǘȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǎƘŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

/ŀƭȅǘǊƛȄ ǘŜǘǊŀƎƻƴŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ƻŦ CǊƛƴƎŜ aȅǊǘƭŜΣ ƛǎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ǇƛƴƪΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀƭŜ Ǉƛƴƪ ǘƻ ƳƛŘ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀǊƪ Ǉƛƴƪ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ 
ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪ Ǉƛƴƪ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƭȅǘǊƛȄ ǘŜǘǊŀƎƻƴŀ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мƳ ƘƛƎƘ ŀƴŘ мƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƛƴ ǿŜƭƭ 
ŘǊŀƛƴŜŘ ƭƻŀƳȅ ǎƻƛƭǎΦ hƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘȅ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘκǇǊǳƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘΩǎ ǎƘŀǇŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƴƻǘ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǘƻƻ ǎǘǊŀƎƎƭȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǊƛƎƘǘ Ǉƛƴƪ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƴŀǊπ
Ǌƻǿ ƭŜŀǾŜǎΦ aŀǎǎŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ǇŜǘŀƭƭŜŘ ǎǘŀǊ ǎƘŀǇŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ŜƳƛǘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǇŜǊŦǳƳŜ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘǎ Ƴŀƴȅ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƴŀǝǾŜ ōŜŜǎΦ L ƴƻǝŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ 
ǿŀǎ ƻŦ ŀ ŘŀǊƪ ǇƛƴƪκŎƘŜǊǊȅ ǊŜŘ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǎƘŀŘŜ ǎƻ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ƻƴ ōŜŜǎΦ ²ƘŜƴ CǊƛƴƎŜ aȅǊǘƭŜǎ ŬƴƛǎƘ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ 
Ƴŀƴȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎŜŜŘ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ  ōǊƻǿƴ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΤ ƛǘϥǎ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ƘŀǊŘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀǊǊȅ ǎƘŀǇŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƘŀǇŜŘ  ōǊƻǿƴ ǎŜŜŘǎΦ 

/ŀƭȅǘǊƛȄ ǘŜǘǊŀƎƻƴŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ 

Wǳǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ !ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ IŜŀǘƘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ Ϫ IǳƳōǳƎ {ŎǊǳō 
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 h¢I t[!¸Dwh¦t b9²{  

tƭŀȅƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ŀǎ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ wƘƛŀƴƴƻƴ tŜŀǊŎŜΣ at ŦƻǊ YƛƴƎΦ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŀƭƻƴƎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ΨtƛǊŀƴƘŀǎ 5ƻƴΩǘ 
9ŀǘ .ŀƴŀƴŀǎΩ ōȅ !ŀǊƻƴ .ƭŀōŜȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΦ 
wƘƛŀƴƴƻƴ ŀƭǎƻ ŎƘŀǧŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ 
ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭƛǧƭŜ ƘŀƴŘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƴŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊǘȅ ŦƻƻŘǎΦ   

tƭŀȅƎǊƻǳǇ ǊŜǎǳƳŜǎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ п ƻƴ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ фΦол-ммΦолΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǘ 
ŀƴȅ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǘŜȄǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ƻƴ лпнс фту нсн ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ΨhƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {! ς LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΩ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜΣ ƛŦ ŀƴȅ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇŀǇŜǊΣ ǇŜƴǎ ƻǊ ŎǊŀƊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

!ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭƻǧŜ .Ǌƻǿƴ 
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CwL9b5{ hC  

t!w! ²Lww! 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ tŜŀ 
.ŜŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊōǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ōŜŜǎΦ 
¢ƘŜ Ϥолл ƴŀǝǾŜ ōŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
!ŘŜƭŀƛŘŜΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ƴŀǝǾŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǾŜǊ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Řƻ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ōŜŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ Iƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ .ǳǊƴǎƛŘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
όƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ ǎŜŀǊŎƘΥ Ψ.ǳǊƴǎƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ōŜŜǎΩύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ōŜŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝǾŜ ōŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƛŎƪȅ 
ŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ΨŦƻƻŘΩΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ōŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ tŜŀ .ŜŜ ƛǎ ŀ ŎŀǎŜ ƛƴ ǇƻƛƴǘΥ DƻƭŘŜƴ tŜŀ .ŜŜǎ 
ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴŀǝǾŜ ǇŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ !Řπ
ŜƭŀƛŘŜ IƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀǊŀ ²ƛǊǊŀ ŀƴŘ .ŜƭŀƛǊ bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǳōǳǊōŀƴ ƎŀǊπ
ŘŜƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎΥ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅΦ  

! {t9/L![L{¢ .99 

¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ tŜŀ .ŜŜ ό¢ǊƛŎƘƻŎƻƭƭŜǘŜǎ ǾŜƴǳǎǘǳǎύ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ƴŀǝǾŜ ōŜŜΦ Lǘǎ ƭŀǊǾŀŜ ƻƴƭȅ Ŝŀǘ ǇƻƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ōƛǧŜǊ ǇŜŀǎ όƎŜƴǳǎ 5ŀǾƛŜǎƛŀύΦ tŜŀ .ŜŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ōŜŜǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ !Řǳƭǘ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻƭŘŜƴ tŜŀ .ŜŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ-
hŎǘƻōŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛǧŜǊ ǇŜŀǎ ŀǊŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŜŜǎ 
ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ƅȅπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƻƭŘŜƴ ōŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ƳŀƭŜ 
Ƙŀǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǊŜŘ ƘŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

!b Lathw¢!b¢ th[[Lb!¢hw 

¢ƘŜǎŜ ōŜŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŘƻƴƪŜȅ ƻǊŎƘƛŘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻƻŘ ƳƛƳƛŎǎ ƻŦ ǇŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƻǊŎƘƛŘǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƻũŜǊ ŀƴȅ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ  

 

 

 

 

ǘƘŜƴ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǇŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ Ǉƻƭπ
ƭƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊŎƘƛŘǎΦ DƻƭŘŜƴ tŜŀ .ŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ όΨǇƻƭƭƛƴƛŀΩύ ƻŦ Řƻƴπ
ƪŜȅ ƻǊŎƘƛŘǎΦ 

{ƻ ǘƘŜ 5ƻƴƪŜȅ ƻǊŎƘƛŘ ǊŜƭƛŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōŜŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝǾŜ ǇŜŀǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘƘŜ ǇŜŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǇŜŀ ōŜŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 
ƳƛǎǘŀƪŜƴ ƛŘŜƴǝǘȅΗ 

t[!b¢ L¢ !b5 ¢I9¸ ²L[[ /ha9ΦΦΦ 

Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ tŜŀ .ŜŜΦ Lƴ нлммΣ ¢ƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜΩǎ ƴŀǝǾŜ ōŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5Ǌ YŀǘƧŀ 
IƻƎŜƴŘƻƻǊƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƴŀǊǊƻǿ ƭŜŀŦŜŘ ōƛǧŜǊ ǇŜŀ 
ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ {ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǎƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜŀ 
ōŜŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΗ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ōŜŜ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴΦ 

 

 
 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ CƭƻǊŀ ŀƴŘ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǊǝŎƭŜ ōȅ  
YŀǘƧŀ IƻƎŜƴŘƻƻǊƴ 

 
 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŜŜŘŜŘ ōȅ DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ tŜŀ .ŜŜΥ 

tƭŀƴǘ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ .ƛǧŜǊ ǇŜŀǎ ό5ŀǾƛŜǎƛŀ ǎǇύΗ 

https://www.burnside.sa.gov.au/files/assets/public/environment-amp-sustainability/animals/native-animals/bees/food-for-native-bees.pdf


9ƳŀƛƭΥ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜϪƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳ   κ   CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ h¢IDǊŀǇŜǾƛƴŜ 

мм 

Natasha Steen Counselling 

and Coaching  

é.Nurturing Positive Mindsets! 

5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ IŀǇǇȅ 
5ŀȅǎ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΚ Χ hƘ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƻ 
ȅƻǳƴƎΧƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ IƻƳŜ ŀƴŘ !ǿŀȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǝƭƭ ƅŀǳƴǘǎ ƻǳǊ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪΚ 

/ƻƳƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǊŀǊŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΧ ƴƻǘ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ¢±Σ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅΗ /ƻƳƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
άǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜέ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘŀƴǘΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΗ   

L ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŜƳπ
ōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ  ōǳǘ L Řƻ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ǝǇǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭƛŦŜΧ 

CŀƳƛƭȅ 

§LŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς 9ŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ  ! ƭƻǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƛǩƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜΦΦ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǩƴƎ  ŀ ǊǳƭŜ ƻŦ ƴƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜΗ 

§LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς ǘǊȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǊƘȅǘƘƳ ς 
..v ƻǊ Ǌƻŀǎǘ ǘƘŜ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΗ 

§LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎΧΦǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ς ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ 
ǘƘƛŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  CŀƳƛƭȅ ŎƘƻǊŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎΦ   

§CƻǎǘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ς ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀƴŘƛŜǎΣ 
Ŏƻǳǎƛƴǎ ŜǘŎ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛπ
ƭȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƛŜƴŘǎΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΦΦ ŜƎ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦǳƴƴƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƻǊ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻƻƪ ŀ ǘǳǊƴ ŜǘŎΦ   

§9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

§aƛȄ ǳǇ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƘŀǘΦΦ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦΦ ŜƎ 
άǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ƭŀǳƎƘ ǘƻŘŀȅΚέ - ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ άƘƻǿ ǿŀǎ ȅƻǳǊ 
ŘŀȅΚέΦ DŜǘ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ς ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

§²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ - ǘǊȅ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŀǎƛŘŜ ŀƴȅ Ǉŀǎǘ ǿƻŜǎΣ ŜƴƧƻȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀȄȄȄȄȄȄΗ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

L ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƛƎƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  Iƻǿπ
ŜǾŜǊ - ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǇƻǊǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƻǳǝƴƎǎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ǳǇΦ  .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ŦǊƻƳ bŜǜƭƛȄ ǘƻ ŎƘŀǘ ƻƴ ΦΦ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ 

§¢Ǌȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘ ς ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǇπ
ǇƛƴƎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǎŀȅƛƴƎ ƘŜƭƭƻΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ   

§LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŜǘŎ ς 
ƳŀȅōŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǿŀǊƳ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƎŀƎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ   

§¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜ άŦŀŎŜ ǘƻ 
ŦŀŎŜέ  ŀǘ ǿƻǊƪΦ  aŀƴȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ƻŶŎŜ ōŀǎŜŘ ƻǇǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ 
ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ōǳǧ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΗ  

§/ƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƭǳōǎΣ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ Ŏŀƴ 
ǊŜŀǇ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ   

§LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛŎƪȅΧƧǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΧ 
ǘƘŜ ǘǊƛŎƪ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ς 
ǎǘƻǇ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ   

!ǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǝŎƛƴƎ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦŜŀǊΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊκŎƻŀŎƘ ƭƛƪŜ ƳŜ  
hw ǇŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ς [ƛŦŜƭƛƴŜ мо мм мпΣ .ŜȅƻƴŘ 
.ƭǳŜ молл ннп сос ƻǊ {! aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǘǊƛŀƎŜ мо мп ср  



мн 

9ƳŀƛƭΥ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜϪƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳ   κ   CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ h¢IDǊŀǇŜǾƛƴŜ 

hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜ Iŀƭƭ IƛǊŜ 
¢ƘŜ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊ-ƧƻƛƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜ 
ƘŀƭƭǎΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ōŀǊ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ Ƙŀƭƭ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ¢±Σ Ƴƛπ
ŎǊƻǇƘƻƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΦ  

hǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎΦ  

¢ƘŜ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
²ŜŘŘƛƴƎǎΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tŀǊǝŜǎΣ .ƛǊǘƘŘŀȅ tŀǊǝŜǎΣ wŜπ

ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎΦ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΚ 

tƘΥ лпрф млр лпр 
ƘŀƭƭϪƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳ  

9ƴǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƘŀƭƭ  

 

hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ aŀǊƪŜǘ 

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 

Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŀƛƴΣ ƴƻ ŎƻƭŘ ǿƛƴŘΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǇŀǎǎƛƴƎ ŎƭƻǳŘǎΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƭƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōǊƻǿǎπ

ƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳŀƪŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ǎƻŀǇǎ 

ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻƻŘŜƴ ǘƻȅǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƻǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

²Ƙȅ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭΚ 

9ƴǉǳƛǊƛŜǎΥ IŜŀǘƘŜǊ τ лпрт млт умт κ ƳŀǊƪŜǘϪƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳ 

bŜȄǘ aŀǊƪŜǘΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

уΥолŀƳ τ мнΥолǇƳ 



9ƳŀƛƭΥ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜϪƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳ   κ   CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ h¢IDǊŀǇŜǾƛƴŜ 

мо 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ - aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ - tƭŀȅŦƻǊŘ aƻōƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅ 

  - /ǊŀƊ DǊƻǳǇ όŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅύ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ - hb9 ¢w99 IL[[ - a!wY9¢ 5!¸ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ - tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ 

  - /ƭƻǎŜ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ - w9a9a.w!b/9 5!¸ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ - aǘ tƭŜŀǎŀƴǘ aŀǊƪŜǘ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ - tƭŀȅŦƻǊŘ aƻōƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ - aǘ tƭŜŀǎŀƴǘ aŀǊƪŜǘ 

  - .ŀǊƻǎǎŀ .ŜŜǊ ϧ /ƛŘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ  

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ - wÁěÏÁûûķ ėÁÎÎìġěΗ - /ƛǘȅ ƻŦ tƭŀȅŦƻǊŘ 

  - tǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 

CǊƛŘŀȅ нрǘƘ - .ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нсǘƘ - aǘ tƭŜŀǎŀƴǘ aŀǊƪŜǘ 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ - /ȅōŜǊ aƻƴŘŀȅ 

Mobile Library  
!ƭǘŜǊƴŀǘŜ CǊƛŘŀȅǎΥ 
оΥллǇƳτпΥллǇƳ 
hǇǇƻǎƛǘŜ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘΩǎ Lƴƴ 
пǘƘ ϧ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

/w!C¢ Dwh¦t 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǝǊŜŘ ƭƻŎŀƭ h¢I ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ 
ŀ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƻũŜŜΣ ŀǊǘΣ ŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ   

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻ ƛŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ WǳƭƛŜ 
ƻƴ лплт унл пул ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 

/ha9 !b5 a99¢ ! .w!b5 b9² /[¦. Chw 
hb9 ¢w99 IL[[ !b5 t[!¸Chw5 !w9!Η 

hǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŦŜŀǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ {ǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΗ 

[ŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ōƻǊƛƴƎΣ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ 
ǿƻǊƪ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀƴ ƻǊŀǘƻǊΗ 

 
DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 
¢ƘŜ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘΩǎ IƻǘŜƭ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ - bƻǾ ннƴŘ ŀǘ рǇƳΦ   

hǇŜƴ ǘƻ ![[ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪκǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ 
όƭǳƴŎƘΚύ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Řŀȅ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊΣ ŘƛƴƴŜǊ ƻǊ ŜŀǊƭȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ŀ     
ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀƭƻƴŜΦ 

9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ wƻōŜǊǘ DƻǊǾŜƭ ƻƴ лпмо пум фпр ƻǊ ŜƳŀƛƭ           
wƻōŜǊǘǿƎƻǊǾŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 


