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ϷмΦрa ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŎDƛƭǇ tǊŜŎƛƴŎǘ ¦ǇƎǊŀŘŜΦ  bŜȄǘ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

/Ǌ YŜǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ YƛƴƎΣ wƘƛŀƴƴƻƴ tŜŀǊŎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ōŜƘŀƭŦ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƭŀŎƪ ¢ƻǇ 
wƻŀŘ ŀƴŘ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘΣ ŦƻƎƎȅ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŎŀǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎŀǊǎ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŀǊ-ƳƛǎǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƭŀȅŦƻǊŘ ǘǊŀŶŎ ǎǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ мс-ол a!¸ нлнн ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ   hŦ ƴƻǘŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ рллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀ Řŀȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǎƛŘŜΦ  hŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǎǇŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƭƻŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ о ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  hƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ мрфΦн YƳκƘΣ  ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǘƻǿƴ ƘŀŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мофΦн YƳκƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǎƛŘŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мрфΦр YƳκƘΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ рл ƪƳκƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀǎ ǎǇŜŜŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
п ǿŜŜƪǎΦ  hƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǿŀǎ ǘƻ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŜŘ ǿŜǊŜΥ 

ϊ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΚ  

ϊ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΚ  

ϊ ²Ƙŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΚ  

ϊ ²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊΚ ό9ƭƛȊŀōŜǘƘκ{ŀƭƛǎōǳǊȅκaǳƴǊƻ tŀǊŀκŜǘŎύ  

ϊ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ōŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōǳǎ ǎǘƻǇΚ  

ϊ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎκǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΚ 
 

/!b ¸h¦ I9[t ²L¢I ¢I9 hb9 ¢w99 IL[[ {9bLhw /L¢L½9b{ΚΚ 

²ƛǘƘ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ DǊƻǳǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  LŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴΦ 

 

wŜƎŀǊŘǎΣ  

DǊŀƘŀƳ ²ŀǘǎƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ϥ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

Next OTH Progress 

Meeting 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ϫ тΥолǇƳ 
h¢I LƴǎǝǘǳǘŜΣ .ƭŀŎƪ ¢ƻǇ wŘΣ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ 
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/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜϪƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳ 

мт !ǳƎǳǎǘ нлнн 
 
/ƻǊƴƛǎƘƳŀƴǎ Iƛƭƭ wƻŀŘ ²ƻǊƪǎ  
 
/ƻǊƴƛǎƘƳŀƴǎ Iƛƭƭ wƻŀŘ ƛƴ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ 
aƻƴŘŀȅ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 
 
Lƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлннΣ /ƻǊƴƛǎƘƳŀƴǎ Iƛƭƭ wƻŀŘ ǿŀǎ ǊŜǎŜŀƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǇǊŀȅ ǎŜŀƭΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǾŜǊ ŀǎǇƘŀƭǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǳǊπ
ŦŀŎƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘƘƻƭŜǎΦ  
 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
wŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŦǊƻƳ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ 
wƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŶŎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ [ƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻǝŬŜŘ Ǿƛŀ ƳŀƛƭΦ  
 
!ǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎǇƘŀƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǇǊŀȅ ǎŜŀƭ 
ŀǎ ǎŜŀƭ ǎǇǊŀȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ wƻŀŘ wŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 
 
9b5{  
 
 
 
a95L! 9bv¦LwL9{ 
bŀƳŜΥ [ƛƭƭȅ .ǳƪǾŀ 
¢ƛǘƭŜΥ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊ - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  
tƘƻƴŜΥ όлуύ унрс лмст   
9ƳŀƛƭΥ ƳŜŘƛŀϪǇƭŀȅŦƻǊŘΦǎŀΦƎƻǾΦŀǳ  
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/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜϪƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳ 

 

  
tƭŀȅŦƻǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ Ϥ [ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭƻǊϥǎ wŜǇƻǊǘ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜϪƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳ 

5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ wŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ  
 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ŬƴŘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭƭΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƴƛǎƘƳŀƴǎ Iƛƭƭ wƻŀŘ ǳǇƎǊŀŘŜΦ L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǿƘŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴǎƛǘŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фŀƳ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ мрǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлннΦ L 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ /ƛǘȅ !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǇƘƻǘƻǎΦ 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƭŀȅŦƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
 

Lƴ {ǳƳƳŀǊȅΣ !ǎǇƘŀƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ {ǇǊŀȅ {Ŝŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ рǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ 
 
aŎDƛƭǇ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tŀǊƪ ǳǇŘŀǘŜΥ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ 
ŦŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƭŀȅŦƻǊŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
.ƭŀŎƪǘƻǇ ǊƻŀŘ κ ¸ƻǊƪǘƻǿƴ ǊƻŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΥ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ IƻƴΦ ¢ƻƳ Yƻǳǘǎŀƴǘƻƴƛǎ atΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƭŀȅŦƻǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ 9ƳƳŀ YƻƪŀǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wƻŀŘ ϧ aŀǊƛƴŜ 
{ǾŎǎ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ Wǳƭȅ нлннΦ 
 

¢ƘŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƭŀƴŜ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜ 
ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ 
ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘǊŀŶŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 

IŀǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
aƻǝƻƴ ƻƴ bƻǝŎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ό!ǳƎǳǎǘ нлннύΦ 
 

ά¢ƘŜ aŀȅƻǊ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ ¢ƻƳ Yƻǳǘǎŀƴǘƻƴƛǎ atΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ wƘƛŀƴƴƻƴ tŜŀǊŎŜ at ŦƻǊ 
YƛƴƎ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǘƻǇ wƻŀŘ ŀƴŘ 
¸ƻǊƪǘƻǿƴ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎέΦ 
 
hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ς bƛŎƘŜ ²ŀƭƭΥ  ¢ƘŜ ƴŜǿ bƛŎƘŜ ²ŀƭƭ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƭŀȅŦƻǊŘΦ 
 
L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎύ WŀƴǳŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŀƛƎƳƻǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǊƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¸a/! .ǳƛƭŘƛƴƎ /ǊŀƛƎƳƻǊŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ млŀƳ ŀƴŘ нǇƳΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

YŜŜǇ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΦ 
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hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ wǳǊŀƭ ²ŀǘŎƘ Ϥ /ǊƛƳŜ wŜǇƻǊǘ 
DƻƻŘ bŜǿǎΗ L ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ  L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǎƛƴŎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎŜ /ǊƛƳŜ ǎǘŀǘǎ ŦƻǊ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ ƛƴ мффнΗΗ 

¶ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ /ȅōŜǊ-ŎǊƛƳŜ ƻũŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ΨǎŎŀƳƳŜŘΩΦ  ²ƘŀǘΩǎ ŀǇǇ  
ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 
ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƻ ǘƘŜȅ όǳǎǳŀƭƭȅ ǇƻǎƛƴƎ ŀǎ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊύ ŀǊŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜΩǎ ǇƘƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ млл҈ ǊŜŘ ƅŀƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŎŀƳΤ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ƛǘΦ 

wŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎȅōŜǊΦƎƻǾΦŀǳ ς !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ - ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōƛƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇƻǊǘŀƭǎΦ 
ǎŎŀƳǿŀǘŎƘΦƎƻǾΦŀǳ - ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƳǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎǊƛƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ tƻƭƛŎŜ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ мом пппΦ                  5ŀǊǊŜƴ aŎ/ǳŜ κ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ κ 9[L½!.9¢I th[L/9 {¢!¢Lhb 
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 ф 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜϪƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳ  

 

 

hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ /C{ Ϥ !ǳƎǳǎǘ wŜǇƻǊǘ 

LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘτǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ƘŀŘ с ŎŀƭƭƻǳǘǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ōŜƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ DŀǿƭŜǊ-hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ wƻŀŘ Ƨǳǎǘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƭŜȅ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ CƛƴŘƛƴƎ 
ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎǇƻǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘǊƛŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳŘŘȅ ǇŀŘŘƻŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ŏŀƭƭ ƛƴ о Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ /C{ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬǊŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴΦ bƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴΣ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ ƭŀǘŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜ όŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴύ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 
{ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎŀǿ ǳǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ IŀƴƴŀŦƻǊŘ IǳƳǇ wƻŀŘ ŀƴŘ hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ wƻŀŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ƘŀŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƭπ
ƭƻǿ  ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ŀƊŜǊ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜΦ 

hǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘǊŜŜ Řƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ¦ƭŜȅ wƻŀŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ н ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 
hƴŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊ ǾŜǊǎǳǎ ǘǊŜŜ ŀǘ .ƛōŀǊƛƴƎŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ YŜƴǝǎƘ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ н ŎŀǊ a±! όaƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎƛπ
ŘŜƴǘύ ƻƴ IǳƳōǳƎ {ŎǊǳō wƻŀŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǘŀƴƪŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǘŀƴƪŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŜȄƘƛōƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !C!/нн ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ Χ ŀƎŀƛƴ 

LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎƛƎƴǎΣ ǘƘŜ /C{ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŀƳǇΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ /C{ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΣ 
Ƨǳǎǘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ άƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅέ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ п ƳŜπ
ǘǊŜǎ ōȅ п ƳŜǘǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜΦ 

aƻǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜŘŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ 
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ aŜŘŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ tŀǳƭ .ŜōōƛƴƎǘƻƴΣ wƻƎŜǊ .ǊƻǿƴΣ aŀǊƪ /ǊŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ !ƭŜȄ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ  

CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ h¢I 5ǳǘȅ tƘƻƴŜ ƻƴ унул тлррΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /C{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŦǎΦǎŀΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ ǇƘƻƴŜ молл осн осм 

https://www.facebook.com/WilliamstownCFS/?__cft__%5b0%5d=AZWD987NFn50UKoLPRK4zFthKe48ZeXiqaoQpX1cxWsuENjYfV6jnM9xHXN9HJoyzCI-d9zrz2E1RPo8dw8vixVflLxuY4Rl0D6WRy0jTmmYndu-cmSz50pJFJ8pJR3u_tRpLNPwY2HkRIuh_Zx2yJk2Whk3Xy2Q7oyAT-DSu8Gh-EnAcYx0m5euWrZ2Ya8mtQ4&__tn__
http://www.cfs.sa.gov.au


 мл 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜϪƻƴŜǘǊŜŜƘƛƭƭΦƻǊƎΦŀǳ 
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